
आधारभूत तहका प्रधानाध्यापकहरूको नेतृत्व क्षमता ववकासका लावि पुननताजिी 

तावलम पाठ्यक्रम 

 
१.  परिचय 

      विज्ञान ि प्रविविको विकास सँगसँगै विश्व अविले एउटा सानो गाउँको रूपमा विकास भएको छ। परिणामस्िरूप 

ज्ञानको क्षेत्र पवन फिावकलो भएको छ । यी विकवसत क्षेत्रिरूलाई आम नागरिकको विचमा पयुााउने प्रमखु 

विम्मेिािी भने विद्यालयको िो । उक्त ज्ञानको क्षेत्रिरूलाई आम नागरिकको विचमा पयुााउनका लावग 

विद्यालयिरू सक्षम िुन िरूिी छ । विद्यालयिरूलाई सिी विशा िोि गनाको लावग संस्थाको प्रमखुको नाताले 

प्रिानाध्यापक प्रमखु नेततृ्िकतााको रूपमा ििकेो िुन्छ । नेततृ्ि गनाका लावग कुशल नेततृ्ि क्षमताको 

आिश्यकता पिाछ । विद्यालयको नेततृ्िकताा सक्षम,  प्रभािकािी योिना वनमााण गना सक्ने, स्रोतको समुवचत 

व्यिस्था गना सक्ने, समयानकूुल शैक्षवणक योिनाको वनमााण ि कायाान्ियन गना गिाउन सक्ने, विद्यालयमा 

विद्यमान विविितालाई व्यिस्थापन गना सक्ने, वशक्षकिरूलाई पेसागत सियोग गिी अवभप्रेरित गना सक्न,े 

समिुायलाई परिचालन गिी विद्यालय परििाििाट काम वलन सक्न,े काननुी रूपमा साक्षि ि समय समयमा 

वसिाना िुने द्वन्द्विरूको िल गना सक्न े वकवसमको भए मात्र विद्यालयले आफ्नो लक्ष्य िावसल गना सक्िछ । 

आफ्नो संस्थाको उच्चतम प्रगवतको लावग विद्यालयका नेततृ्िकतााको रूपमा ििमेा प्रिानाध्यापकले सकािात्मक 

सोचको प्रयोग गिी आफ्नो विद्यालयमा व्यिस्थापक, सििकताा, वशक्षक, द्वन्द्व व्यिस्थापक, समय 

व्यिस्थापक, तनाि व्यिस्थापक ि अनगुमनकतााको रूपमा, भवूमका खेल्नपुिाछ । यसका लावग प्रिानाध्यापक 

नेततृ्ि तथा व्यिस्थापन  ि पसेागत क्षमतासम्िन्िी निीनतम ज्ञान तथा वसपमा वनपणु भएको िुनपुिाछ । 

प्रिानाध्यापकले आफ्नो ज्ञान ि वसपको प्रिशानको माध्यमिाट आफूलाई आिशा व्यवक्तको रूपमा विकास गिी 

विद्यालयका वशक्षक, विद्याथी तथा कमाचािी ि विद्यालयसँग सम्िवन्ित सिोकाििालािरूको  मागािशाक िन्न 

सक्नपुिाछ ।  

यसै गिी प्रिानाध्यापकले विद्यालय, समिुाय ि वशक्षाका सम्िद्ध सिकािी वनकायविच सेतकुो काम गरिििकेो 

िुन्छ । विद्यालय केवन्ित व्यिस्थापनको अििािणाअन्तगात िढीभन्िा िढी अविकाि ि िावयत्ि विद्यालयलाई 

प्रिान गिी विद्यालयको व्यिस्थापन गना खोविएको ितामान सन्िभामा प्रिानाध्यापकका लावग अझ नयाँ ि 

प्रभािकािी व्यिस्थापकीय नेततृ्ि वसपको खाँचो िवेखएको छ । सोअनरुूप प्रिानाध्यापकिरूलाई  यस 

परििवतात सन्िभामा कस्ता खालका समस्यािरू समािान गना आिश्यक छ भनी आश्यकता सङ्कलन गिी 

तावलम कायाक्रमको पाठ्यक्रम तयाि पारिएको िो  । 

यसिी आिश्यकतामा आिारित तावलमिाट प्रिानाध्यापकिरूले िास्तविक रूपमा भोगेका समस्यािरू 

समािान गने अिसि प्राप्त िुने भएकाले यो तावलम िढी प्रभािकािी िुनेसमेत विश्वास वलइएको छ । यसिाट 

विद्यालयको समग्र विकास ि विद्याथीिरूको शैवक्षक उपलवधिमा िवृद्ध िुने अपेक्षा गरिएको छ । 

   



२.  तावलमका सक्षमताहरू  

    यस तावलमको अन्त्यमा सिभागीिरूमा वनम्नवलवखत समक्षमतािरू िावसल िुने छन्: 

(क) शैक्षवणक नेततृ्िका शैलीिरूको  विशे्लषण ि प्रयोग 

(ख) स्ि व्यिस्थापन, समय ि तनाि व्यिस्थापन ि सकािात्मक सोचको विकास ि अिलम्िन 

(ग) विद्यालय व्यिस्थापन तथा सशुासन: स्ि विद्यालय मलू्याङ्कन प्रवक्रया विशे्लषण ि SIP वनमााणमा 

प्रयोग ि SIP वनमााणका आिाििरू, शैक्षवणक योिना, साङ्गठवनक व्यिस्थापन, िनशवक्त व्यिस्थापन, 

वनिीक्षण तथा सपुिवभिन, ििाफिवेिता 

(घ) विद्यालय तिको पाठ्यक्रमको विद्यमान अिस्थाको विशे्लषण ि कायाान्ियन  

(ङ) वशक्षण वसकाइमा सचूना ि प्रविविको प्रयोग  

(च) सामिुावयक विद्यालय व्यिस्थापनमा प्रयोग गरिएका विवभन्न असल अभ्यासिरू  

(छ) पिूीय िशानका मलू्य मान्यता एिम ्विचािको िोि ि प्रस्तवुत 

(ज) आवथाक व्यिस्थापन 

 

३.  तावलमका वसकाइ उपलवधधहरू  

यस तावलमको अन्त्यमा सिभागीिरूमा वनम्नवलवखत वसकाइ उपलवधििरू िावसल िुन ेछ ।  

क) विद्यालयको सफल नेततृ्ि गना आिश्यकताअनसुाि सिी नेततृ्ि शैलीिरू छनोट ि प्रयोग। 

ख) विवभन्न व्यिस्थापकीय वसपिरू िस्तैैः स्ि व्यिस्थापन, तनाि व्यिस्थापन, समय व्यिस्थापन, िनशवक्त 

व्यिस्थापन  आविको विकास गना । 

ग) विद्यालय विकासको लावग आवथाक एिम ्भौवतक स्रोतको पविचान, व्यिस्थापन ि परिचालन गना।   

घ) विद्यालय व्यिस्थापन तथा सशुासन: स्ि विद्यालय मलू्याङ्कन प्रवक्रया विशे्लषण ि SIP वनमााणमा प्रयोग 

ि SIP वनमााणका आिाििरू, शैक्षवणक योिना, साङ्गठवनक व्यिस्थापन, िनशवक्त व्यिस्थापन, 

वनिीक्षण तथा सपुिवभिन, ििाफिवेिता ििन गना । 

ङ) आिािभतू तिको पाठ्यक्रमको विद्यमान अिस्थाको विशे्लषण ि कायाान्ियन गना ।  

च) विद्यालय व्यिस्थापन ि वशक्षण वसकाइमा प्रयोग िुने सचूना तथा सञ्चाि प्रविविका एप्स ि टुलसँग परिवचत 

िुन ि प्रयोग गना ।   

छ) विद्यालयमा भएका आवथाक तथा विन्सी कािोिाििरूको व्यिवस्थत अवभलेखीकिण गना । 



ि) सामिुावयक विद्यालय व्यिस्थापनमा विवभन्न असल अभ्यासिरू प्रयोग गना। 

झ) पिूीय िशानका मलू्य मान्यता एिम ्विचािको िोि ि प्रस्तुवत गना । 

 

४.  तावलमका मुख्य ववषयवस्तुहरू  

 नेततृ्िको अथा तथा शैलीिरू 

 शैक्षवणक नेततृ्िको अथा तथा चिणिरू  

 विद्यालय व्यिस्थापन तथा सशुासन: स्ि विद्यालय मलू्याङ्कन प्रवक्रया विशे्लषण ि SIP वनमााणमा प्रयोग 

ि SIP वनमााणका आिाििरू, शैक्षवणक योिना, साङ्गठवनक व्यिस्थापन, िनशवक्त व्यिस्थापन, वनिीक्षण 

तथा सपुिवभिन, ििाफिवेिता 

 सशुासनको अथा ि अििािणा, सशुासनका आयामिरू, सशुासन कायम गना प्रिानाध्यापकको भवूमका 

 आिािभतू तिको पाठ्यक्रम ि कायाान्ियन 

 वशक्षण वसकाइमा सचूना ि प्रविविको प्रयोग  

 सामिुावयक विद्यालय व्यिस्थापनमा प्रयोग गरिएका विवभन्न असल अभ्यासिरू  

 आवथाक व्यिस्थापन । 

 

५.  ववषयवस्तुको के्षत्र र क्रमको ववस्तृतीकरण   

     प्रधानाध्यापकहरूको नेतृत्व क्षमता ववकासका पुननताजिी तावलम 

क्र.स.ं मुख्य ववषयवस्तु ववषयवस्तुको ववस्तृतीकरण  भार 

१. शैक्षवणक नेततृ्ि  नेततृ्िको अथा तथा शैलीिरू (Meaning of 

leadership and leadership 

approaches) 

 काया विभािनमखुी नेततृ्ि (Distributive 

Leadership) 

 सम्िन्िात्मक नेततृ्ि (Relational 

Leadership) 

 परिितानकािी नेततृ्ि (Transformative 

Leadership) 

२ सेसन 



 शैक्षवणक नेततृ्िको अथा (Meaning of 

Insructional Leadership)\ 

 शैक्षवणक नेततृ्िको चिणिरू (Steps of 

Instructional Leadership) 

 शैवक्षक मानक स्थापना, कायाान्ियन ि प्रावप्त गनुािोस ्

(Establish, Implement, and 

Achieve Academic Standards) 

 आफ्ना वशक्षक तथा कमाचािीका लावग एक वशक्षण 

स्रोत िन्निुोस ् (Be an Instructional 

Resource for Your Staff) 

 आफ्ना वसकाइ सियोगी स्कूल कल्चि ि क्लाइमेटको 

वसिाना गनुािोस ्(Create a School Culture 

and Climate Conducive to 

Learning) 

 आफ्ना विद्यालयको ििूदृवि तथा सङ्कल्पको सञ्चाि 

गनुािोस ्(Communicate the Vision and 

Mission of Your School) 

 आफ्ना वशक्षक तथा कमाचािी एिम ् आफूसमेतिाट 

उच्च अपेक्षा वनश्चय गनुािोस ् (Set High 

Expectations for Your Staff and 

Yourself) 

 वशक्षक नेततृ्ि विकास गनुािोस ् (Develop 

Teacher Leaders) 

 विद्याथी, वशक्षक तथा कमाचािी एिम ्अवभभािकसँग 

सकािात्मक सम्िन्ि स्थापना गनुािोस ् (Establish 

and Maintain Positive 

Relationships with Students, Staff 

and Parents) 

 विद्यालय व्यिस्थापनमा शैक्षवणक नेततृ्िको प्रयोग (Use 

of Instructional Leadership for School 

Management) 



२. विद्यालय 

व्यिस्थापन तथा 

सशुासन 

 विद्यालय व्यिस्थापन तथा सशुासन स्िैः विद्यालय 

मलू्याङ्कन प्रवक्रया विशे्लषण ि SIP वनमााणमा प्रयोग ि SIP 

वनमााणका आिाििरू, शैक्षवणक योिना, साङ्गठवनक 

व्यिस्थापन, िनशवक्त व्यिस्थापन, वनिीक्षण तथा 

सपुिवभिन, ििाफिवेिता 

 विद्यालय सशुासनको अििािणा, सशुासनका आयाम, 

शैवक्षक सुशासन कायम गना प्रिानाध्यापकको भवूमका 

३ सेसन 

३. स्रोत व्यिस्थापन  स्रोत व्यिस्थापनको अििािणा 

 मानिीय स्रोत (Human Resource), सामग्री स्रोत 

(Material Resource) तथा आवथाक स्रोत 

(Financial Resource) व्यिस्थापन 

 खचा लाग्ने स्रोतिरू (Monetary) 

 खचा नलाग्ने स्रोतिरू (Non- Monetary) 

 आन्तरिक ि िाह्य स्रोतिरू 

 स्रोत परिचालन 

 प्रस्ताि लेखन 

२ सेसन 

४. आिािभतू तिको 

पाठ्यक्रम 
 आिािभतू तिको पाठ्यक्रमको विद्यमान अिस्था  

 एकीकृत पाठ्यक्रमको अििािणा ि विद्यमान अिस्था   

 एकीकृत पाठ्यक्रममा मलू्याङ्कनसम्िन्िी व्यिस्था 

 मलू्याङ्कनमा रुविक्सको प्रयोग 

२ सेसन 

५. वशक्षण वसकाइमा 

सचूना ि प्रविविको 

प्रयोग 

 इमेल ि इन्टिनटेको प्रयोग 

 विविटल कक्षा व्यिस्थापन 

 वशक्षण वसकाइमा सचूना प्रविविको प्रयोग   

२ सेसन 

६. सामिुावयक 

विद्यालय 

व्यिस्थापनमा 

प्रयोग गरिएका 

विवभन्न असल 

अभ्यासिरू  

 विद्यालयका असल अभ्यास ि प्रस्तवुत अनभुि आिानप्रिान २ सेसन 



७. आवथाक 

व्यिस्थापन 
 खरिि व्यिस्थापन 

 खाता सञ्चालन,  

 भौचि, विल, भिपाई, िोिोिो लेखा प्रणाली 

 विन्सी व्यिस्थापन 

 लेखा पिीक्षण 

२ सेसन 

  िम्मा १५ सेसन 

 

६.  तावलम सहजीकरण प्रवक्रया  

 प्रस्ततुीकिण ि छलफल विवि  

 प्रयोगात्मक विवि  

 अनसुन्िानात्मक विवि  

 सिभावगतामलूक विवि  

 अन्िेषणात्मक विवि 

 प्रिशान तथा नमनुा वशक्षण  

 समिू काया ि िोिी काया  

 समिू छलफल ि अनभुि आिानप्रिान  

 आत्म प्रवतविम्िन   

 

७.  तावलम मूल्याङ्कन प्रवक्रया 

प्रवशक्षकिरूिाट सिभागीिरूको तावलम सञ्चालनको क्रममा उनीिरूको सिभावगता ि प्रस्ततुीकिणको 

आिािमा वनिन्ति मलू्याङ्कन िुने छ । तावलमको सरुु ि अन्त्यमा वप्रटेस्ट ि पोस्टटेस्ट गना सवकने छ । 

 


